
�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚ͕         

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƐŽ�ďŝŐ�ƚŚĂƚ��ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂůŽŶĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͍�dŚĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ƌŽŽƟŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

,ĞƌĞ�Ăƚ�ZĞŶĨƌĞǁ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͘͟��KƵƌ�ǀĞƌǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭϬϳ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ͕�ƚƌĂŝůƐ͕�ĐƌĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ϰϲ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ—Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĞƌ͕��ŵŵĂ�'ĞŝƐĞƌ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ͕�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͘͟ 

�Ɛ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�tĂǇŶĞƐďŽƌŽ͕��ŵŵĂ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽŶĞ�ZŽǇĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�ŶĞƐƚůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬƐ�ŽĨ�>ŝƩůĞ��ŶƟĞƚĂŵ��ƌĞĞŬ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�Ă�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĨĂƚŚĞƌ͘��ŌĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ͕��ŵŵĂ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ��������������
ŚƵƐďĂŶĚ͕��ĚŐĂƌ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ϭϵϰϯ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

dŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůĂƚĞƌ͕��ŵŵĂ�ĚĂƌĞĚ�ƚŽ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͟�ďǇ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽůĚ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��������������
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ��ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŽŶŐƟŵĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ͕�ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ƐŚĞ�
ĚĞǀŝƐĞĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ZĞŶĨƌĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��
tĂǇŶĞƐďŽƌŽ�ĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬ͘�,Ğƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ďĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐŝƚĞ͕�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǇĞƚ�ƵŶďŽƌŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĞŶũŽǇ͕�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�—�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵ͘� 

�ŵŵĂ͛Ɛ�ĚƌĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ZĞŶĨƌĞǁ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĂǇ�ŽƵƚ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ďŽĂƌĚ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŽ������������
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞ�ZĞŶĨƌĞǁ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�'ĞƌŵĂŶ�&ĂƌŵƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�EŝĐŽĚĞŵƵƐ�ĂŶĚ��Ğůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�WĂƌŬ͘͟�&ƌŽŵ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�
ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϭϬϳ-ĂĐƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂƌŵƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ZĞŶĨƌĞǁ͛Ɛ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ͕�͞ƚŽ�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ͘͟� 

ZĞŶĨƌĞǁ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ—ůĞƚ͛Ɛ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͊͟���ŐŝŌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ZĞŶĨƌĞǁ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ZĞŶĨƌĞǁ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͕͟�ďĞŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�����������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƚĂǆ-ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ZĞŶĨƌĞǁ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�WĂƌŬ͛Ɛ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘������������������������������������������
�ŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŐŝŌ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�������������������������
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ͗������ 

ǁǁǁ͘ZĞŶĨƌĞǁDƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬƐƵƉƉŽƌƚͬĚŽŶĂƚĞ͘ 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�������������������������������������������
ZĞŶĨƌĞǁ�͞�ƌĞĂŵ��ŝŐ͊͟ 

 
�ĞĐŬǇ�>Ă�ĂƌƌĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Θ���K 
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